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Présentation
L'objectif du parcours  Management de l'Entreprise Réseau 
(MER) est de former des cadres supérieurs en gestion 
spécialistes du pilotage d'organisations transverses et en 
réseau maîtrisant les systèmes d'information et dotés d'une 
culture forte en gestion, ingénierie et management de projet.
Les compétences visées permettent, dans tous les domaines 
du management :
- de résoudre efficacement les problèmes récurrents de la 
gestion, fonctionnels ou transversaux,
- d'appréhender et de traiter les problèmes complexes ou 
inédits de développement, d'amélioration ou d'optimisation, 
de conception ou de reconfiguration.
Le parcours MER forme de futurs responsables capables 
d'intégrer des équipes transversales ou de projet ou une 
fonction d'appui dans les domaines du conseil en déploiement 
de solutions.
Les diplômés sont embauchés dans des entreprises privées 
ou publiques (quelle que soit leur taille) travaillant en réseau 
ou dans des cabinets conseils.

Objectifs

Le parcours MER vise à former des cadres en gestion 
spécialistes du pilotage des grandes organisations en réseau 
et maîtrisant les systèmes d'information.

Savoir-faire et compétences

Ingénierie de projets

• Concevoir et piloter un projet dans un contexte d'entreprise 
étendue et d'organisation réseau.

• Elaborer et mettre en œuvre des mécanismes de contrôle 
et de coordination de projets inter-organisationnels.

Accompagnement et support fonctionnel au déploiement de 
solutions SI intégrées

• Piloter la conception de solutions SI adaptées à des besoins 
utilisateurs/clients.

• Conduire des projets de déploiement de SI au sein de 
structures réseaux.

Elaboration et mise en œuvre de stratégies nationales et 
internationales

• Appréhender la complexité managériale liée à des 
organisations en réseau dans des contextes nationaux et 
internationaux.
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• Identifier les différents types de structures 
organisationnelles des entreprises en réseau national et 
international.

• Concevoir et piloter des stratégies de partenariat nationales 
et internationales.

Contrôle et coordination d'organisations en réseau

• Maitriser et mettre en œuvre des méthodes et outils 
de contrôle et de pilotage adaptés aux organisations en 
réseau.

• Prendre en compte et respecter des valeurs sociétales : 
environnement et développement durable, éthique.

Admission

Pré-requis obligatoires

Le parcours MER s'adresse à des étudiants issus de 
filières à dominante gestionnaire (licence de gestion, comme 
par exemple la licence Ingénierie des Organisations de 
l'Université Toulouse 3 Paul Sabatier) ou pluridisciplinaire 
(licence économie-gestion, AES…) dans une perspective de 
spécialisation. Elle s'adresse aussi à des profils scientifiques 
et techniques dans une logique de reconversion ou de 
double compétence. Dans ce cas, la maîtrise des bases du 
management et de la gestion de projet en constitue le pré-
requis.
Ces publics variés peuvent s'inscrire dans le cadre de la 
formation initiale, de la formation professionnelle continue ou 
dans celui de la VAE (validation des acquis de l'expérience).

Et après...

Poursuite d'études

• Poursuite possible dans la voie de la recherche avec la 
préparation d'un doctorat.

• Pré-requis : avoir suivi les modules de formation à la 
recherche et préparation à la poursuite d'études doctorales 
(Master 1 et 2).

Poursuite possible dans la voie de la recherche avec la 
préparation d'un doctorat : accès à d'autres spécialisations 
disciplinaires en sciences de gestion.

Insertion professionnelle

Débouchés professionnels visés par le parcours MER :

• Ingénierie de projets au sein d'organisations réseaux et 
transverses.

• Accompagnement et support fonctionnel au déploiement 
de solutions SI intégrées.

• Elaboration et mise en œuvre de stratégies nationales et 
internationales pour des organisations réseaux.

• Contrôle et coordination d'organisations en réseau.
Structures dans lesquelles exercer ces activités : entreprises 
de toute taille et tout secteur d'activité engagée dans des 
relations de partenariat en tant que donneur d'ordre, sous-
traitant ou partenaire ; structures de conseil (organisation et 
accompagnement du changement) et ESN (entreprises de 
services numériques).

• M. Activités spécialisées, scientifiques et techniques
• Spécifiquement M70 Activités des sièges sociaux ; conseil 

de gestion.
• N. Activités de services administratifs et de soutien
• J. Information et Communication
• Spécifiquement J  62 Programmation, conseil et autres 

activités informatiques
• Chef de projet en systèmes d'information.
• Consultant en SI.
• Project Management Officer.
• Chef de projet maîtrise d'ouvrage.
• Consultant en conduite du changement.
• Consultant fonctionnel et organisationnel.
• Coordonnateur/animateur de réseaux.
• Auditeur interne.
• Ingénieur d'affaires.
• Gestionnaire risques.

Infos pratiques

2 / 3 Toutes les informations de cette page sont indicatives et n'ont pas de valeur contractuelle
Dernière mise à jour le 14 janvier 2026

http://recherche-naf.insee.fr/SIRENET_ClassesNaf/62.htm
http://recherche-naf.insee.fr/SIRENET_ClassesNaf/62.htm


Lieu(x)

 Toulouse

En savoir plus

Lien vers le site du diplôme
 https://www.univ-tlse3.fr/decouvrir-nos-diplomes/
master-parcours-management-de-lentreprise-en-reseau-
mer
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